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Описание ситуации (проблемы) 

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ çʆʪʢʨʳʪʘʷ (ʩʤʝʥʥʘʷ) ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʰʢʦʣʘ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʉʪʨʝʞʝʚʦʡè ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʚ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 1967 ʛʦʜʘ. ʄʆʋ çʆʉʆʐè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʐʢʦʣʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʪʠʧʫ ʦʪʢʨʳʪʳʭ (ʩʤʝʥʥʳʭ) 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.  ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʣʶʙʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ 

(ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤ ʠ ʥʝʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤ) ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʦʙʱʝʝ ʠ ʩʨʝʜʥʝʝ ʦʙʱʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ ʢ ʞʠʟʥʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʤʫ ʞʠʟʥʝʥʥʦʤʫ ʚʳʙʦʨʫ, 

ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʰʢʦʣʝ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 130 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʂʦʥʪʠʥʛʝʥʪ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ʨʘʟʥʦʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 30% ʠ ʙʦʣʝʝ ï  ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʝ 

ʤʦʣʦʜʳʝ ʣʶʜʠ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʥʝ ʦʢʦʥʯʠʚʰʠʝ ʰʢʦʣʫ ʩʦ ʩʚʝʨʩʪʥʠʢʘʤʠ, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ï ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʝ, 

ʙʦʣʝʝ 30% ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʦʷʪ ʥʘ ʫʯʝʪʝ ʚ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʜʝʣʘʤ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ, ʦʪʜʝʣʝ ʧʦ ʜʝʣʘʤ 

ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠ ʟʘʧʫʱʝʥʥʳʝ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʦʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ ʄʆʋ çʆʉʆʐè ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʧʦ ʛʦʜʘʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʩʣʘʡʜʝ 2. 

ɺ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʦʩʪʘʚ ʰʢʦʣʳ ʚʭʦʜʠʪ 9 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʯʣʝʥʦʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ. ɺʩʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠ ʰʢʦʣʳ 

ʠʤʝʶʪ ʚʳʩʰʝʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ 38 ʣʝʪ. 1 ʧʝʜʘʛʦʛ ʠʤʝʝʪ ʚʳʩʰʫʶ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʫʶ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ (11%), 4 ï ʧʝʨʚʫʶ (45%), 3 ï ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ (33 %), 1 ï ʙʝʟ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʤʦʣʦʜʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ) (11 %). 

ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ɻʀɸ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʢʦʪʦʨʝr ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʆʉʆʐ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʀʟ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʰʢʦʣʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘʭ ʠ основная проблема, ʢʦʪʦʨʫʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʰʘʪʴ -  низкое качество образования. 

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʨʠʩʢʦʚʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ ʄʆʋ çʆʉʆʐè, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʪʨʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʘ ʨʠʩʢʘ ʰʢʦʣʳ: 

- ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʨʠʩʢʘʤʠ ʫʯʝʙʥʦʡ ʥʝʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ, 

- ʥʠʟʢʘʷ ʫʯʝʙʥʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, 

- ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

ʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʩʦʚʝʪʦʤ ʰʢʦʣʳ ʙʳʣʦ ʨʝʰʝʥʦ ʚʟʷʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘ ʦʩʥʦʚʫ ʠ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʢ ʥʠʤ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ. 

Описание решений 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʄʆʋ çʆʉʆʐè. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʳʣʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʤʠʩʩʠʷ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʮʝʣʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʚʥʝʩʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʮʝʥʢʫ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ 

ʜʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ɸʥʪʠʨʠʩʢʦʚʳʝ ʤʝʨʳ ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦ ʪʨʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʠ ʟʘʪʨʦʥʫʣʠ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ.  ʄʦʜʝʣʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʣʘʡʜʝ 3. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʩʝʤ ʪʨʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʙʳʣʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʚʩʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʥʘ ʢʫʨʩʘʭ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʥʘ ʢʫʨʩʘʭ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʯʝʙʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ ʟʘ ʦʩʥʦʚʫ ʙʳʣ ʚʟʷʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ: ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ɻʀɸ, ʨʘʟʥʦʫʨʘʚʥʝʚʳʝ ʟʘʜʘʥʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘ ʫʨʦʢʘʭ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʠʢ 

ʟʘʧʦʤʠʥʘʥʠʷ. ʊʘʢʞʝ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʨʷʜ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦ ʰʢʦʣʘʤʠ-ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ 

(ʄʆʋ çʉʆʐ ˉ7, ʄʆʋ çʉʆʐ ˉ4è), ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʫʯʠʪʝʣʝʡ, ʦʙʤʝʥ 

ʦʧʳʪʦʤ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

Описание результата 

ɺ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ:  

- ʥʘ 20% ʧʦʚʳʰʝʥ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʫ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʰʢʦʣʝ, ʧʦʚʳʰʝʥ 
ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ;  

- ʧʦʚʳʰʝʥʘ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ (ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ) ʚ ʩʬʝʨʝ ʜʝʪʩʢʦ-

ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʜʦʣʷ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦ ʰʢʦʣʦʡ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʜʦ 50%;  

- ʧʦʚʳʩʠʣʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʰʢʦʣʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʘʷ: ʚʳʩ. ï 67% (56%), ʩʨʝʜ. ï 33%(33%), ʥʠʟ. ï 0% (11%));  

- ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʜʚʘ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʩʦ ʰʢʦʣʘʤʠ ʛʦʨʦʜʘ; 

- ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ, 

ʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʪʦʨʥʳʡ ʛʦʜ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʫʩʣʦʚʥʦ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥʥʳʭ (1,8% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 3% ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ), ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ɻʀɸ ʚ 9 ʢʣʘʩʩʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʝ ʩ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʧʳʪʢʠ, 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ ʨʫʩʩʢʦʤʫ ʷʟʳʢʫ (+0,8%) ʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʝ (+0,9%) ʚ 10 ʢʣʘʩʩʝ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʥʘ ʥʘʯʘʣʦ ʠ ʢʦʥʝʮ 

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ.  

Таким образом, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʄʆʋ çʆʉʆʐè ʫʞʝ 

ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʚʠʜʥʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʚʝʨʥʦʤ ʚʳʙʦʨʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʘʷ ʚ 2020-2021 ʫʯʝʙʥʦʤ ʛʦʜʫ ʙʦʣʴʰʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʦʪʢʨʳʣʘ ʥʦʚʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ. 


